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Missouri has a long and proud tradition as a center for U.S. commerce, industry
and education. Today, Missouri is a vibrant and productive state developing tomor-
row’s ideas and industries on the solid, stable foundation of traditional America.

Missouri is the third largest producer of automobiles and a leader in aerospace
and electronics, with two of the nation’s largest defense contractors headquar-
tered here. Missouri is the acknowledged leader in today’s agricultural technology,
home to the largest biotechnology research center in the nation.

The reason for our impressive growth and development is The Missouri Advan-
tage. Missouri state government and its people know what it takes to be competi-
tive in an expanding global marketplace.

A Missouri location offers virtually any company these competitive advantages:
e strategic central location in the heart of America
® attractive communities
® a2 broad industrial and commercial base
® excellent transportation
® Jow and equitable tax structure
® a skilled, productive and stable labor force
® 2 high quality of life at surprisingly affordable cost

Let us show you how The Missouri Advantage keeps the cost of doing business
low and the opportunities for success high.

MOBILITY

Whether a company markets industrial goods, retail goods or consumer ser-
vices, Missouri’s superb transportation network quickly and efficiently ties busi-
nesses and industries to markets and resources throughout the nation.
¢ The seventh largest highway system in the nation offers coast-to-coast access by
truck. Two of the nation’s top trucking centers are located here.

 Kansas City and St. Louis rank as the second and third largest rail terminals in the
US. Daily scheduled rail service offers shippers less than two-day service to most
coastal cities.

® Two international airports offer more than 1,000 daily departures. And over 150
public use air terminals provide excellent passenger and freight services.

¢ Eleven port districts with over 1,000 miles of navigable waterway provide easy
barge access to the nation’s major rivers and domestic and international port
cities.

America’s major high-speed, high-volume, low-cost fiber optic voice and data
transmission networks emanate from Missouri—reaching throughout the country
from the nation’s population center.

Missouri also means a location in the Central Time Zone, which effectively
expands the business day to the east and west coasts.

PRODUCTIVITY

Missouri workers are educated, dependable, productive and adaptable. The
state’s agricultural heritage has implanted a strong work ethic in its people: a
commitment to a full day’s work for a full day’s pay—and to getting the job done
right the first time.

Virtually the entire Missouri labor force has completed high school with 18%
having at least four years of college. The state’s substantial and diversified indus-
trial and commercial base assures the availability of a qualified, competent work
force for almost any type of business.

To help companies find just the right workers, Missouri operates the nation’s
most sophisticated labor recruitment, screening and testing system. The Missouri
Customized Training Program also can cover up to 100% of the costs of training or
re-training workers to the exact specifications of the employer.

PROFITABILITY

Missouri’s tax structure offers any corporation the most favorable business envi-
ronment in the U.S. Our low corporate tax rate of 5% accounts for only 6% of all
state tax revenue. And Missouri has not adopted nationwide or worldwide unitary
tax assessment—only income earned in Missouri is taxed. Missouri also is one of
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only five states that permits a 100% deduction of federal income taxes prior to
computing state income taxes.

Missouri’s “employment taxes” for worker’s compensation and unemployment
insurance also are among the lowest in the nation.

Missouri encourages and supports business expansions with generous state tax
credits for new jobs and investment that can be taken for up to 10 years. Missouri’s
Enterprise Zone Program offers significant additional tax incentives for new jobs,
investment and training as well as property tax abatement for up to 25 years.
Manufacturers’ inventory as well as goods and wares of retailers, distributors and
wholesalers are exempt from property taxes in Missouri.

Missouri also meets the need for expansion capital with efficient, proven financ-
ing mechanisms that can provide up to 100% of a company’s financing require-
ments. Over 200 city and county industrial development authorities in Missouri
can issue long-term, below market bonds to finance 100% of land, building and
equipment costs for virtually any project. Loans for new and expanding industries
are available through a $100 million Major Industry Fund and the state Industrial
Development Board.

LIVABILITY

Missouri is the place to enjoy the best that life in America has to offer. Missouri
provides the ideal climate to raise a business and a family.
One reason Missourians live so well is Missouri’s low cost of living. While per

. capita income of Missourians is roughly equal to the national average, a dollar will

go much further here.

Missouri boasts a long tradition of leadership in education. The state’s Excel-
lence in Education Act represents one of the most thorough “education reform”
measures in the country. Missouri students consistently score well above the
national average on national college scholastic aptitude tests.

Missouri also ranks ninth in the nation in number of higher education institu-
tions, making Missouri a center for higher education and research. The state’s
public and private colleges and universities are supplying the research needed by
business and industry to advance productivity and maintain a competitive edge.

And with a system of over 50 area vocational/technical schools, 15 junior col-
leges, and 10 colleges and universities having vocational programs, Missouri offers
employers a continuous supply of trained labor and outstanding job training facili-
ties that can tailor training programs to a company’s exact specifications.

WHY MISSOURI?

A Missouri location, in the heart of America, holds enormous potential for a
company’s profit and growth. Missouri is the population center and is very near
the geographic center of the continental United States. Missouri lies in the middle
between the established northeastern manufacturing belt and the growing south-
ern and western areas of the nation—a pivotal position from which to serve a vast
U.S. market.

Approximately 106 million people live within 500 miles of Missouri—people
who spend over $500 billion annually for retail goods and services.

Within 500 miles of Missouri, you will find:
® 47% of U.S. manufacturing establishments
® 46% of U.S, manufacturing employment
® 44% of total US. population
® 44% of US. households
® 46% of total US. wholesale trade
® 42% of total US. retail sales
® 53% of all US. chemical manufacturers
® 47% of all US. manufacturers of food and kindred products
® 44% of all US. transportation equipment manufacturers

We encourage you to examine The Missouri Advantage for yourself. We think
you will be pieasantly surprised to find a state that is truly attuned to the needs of
today’s businesses and industries. A state ready and willing to put The Missouri
Advantage to work for your company.
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Missouri Market Area

20 states all or partly within 500 miles of Missouri

@ Center of market area (Jefferson City, Missouri)

@ Geographical center of the United States (Smith County, Kansas)
@® Center of U.S. population 1980 (Jefferson County, Missouri)
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Missouri blickt stolz auf seine langjihrige Tradition als Mittelpunkt von Wirtschaft,
Industrie und Bildung der Vereinigten Staaten zuriick. Heute bedeutet Missouri Gegen-
wart, pulsierend, produktiv, ein Staat, in dem sich die Ideen und industriellen Unter-
nehmen von morgen auf dem soliden und fest verankerten Fundament der Tradition
Amerikas entwickeln.

Missouri ist drittgroBter Kraftfahrzeugproduzent, fithrend in Raumfahrt und Elektronik —
zwel der groften Unternehmen auf dem US-Verteidigungssektor haben ihren Hauptsitz hier,
unbestritten an der Spitze des agrartechnischen Fortschritts, Heimatstaat des gropten bio-
technischen Forschungszentrums der Vereinigten Staaten.

Der Grund unserer aufsehenerregenden und expansionstrichtigen Entwicklung liegt
in dem, was wir The Missouri Advantage nennen. Die Regierung und Einwohner von Mis-
souri wissen, welche Vorteile man bieten muf3, um auf dem expandierenden Weltmarkt
konkurrenzfihig zu sein und zu bleiben

Ein Standort in Missouri versetzt praktisch jedes Unternehmen in ¢ine beneidenswert
vorteilhafte Lage, denn er bietet
® cine strategisch zentrale Lage im Herzen Amerikas,

@ attraktive Ortschaften und Gemeinden,

® eine breite Industrie- und Wirtschaftsbasis,

® ein vorziigliches Transportwesen,

® cine gerechte Steuerstruktur mit kleiner steuerlicher Belastung,

® Arbeitskrifte, die sich durch ihre Fihigkeit, Produktivitit und Stabilitit auszeichnen,
® hohe Lebensqualitit bei erstaunlich erschwinglichen Kosten.

Erlauben Sie uns bitte, [hnen zu zeigen, wie die Vorteile, die wir The Missouri Advantage
nennen, die Kosten der kommerziellen und industriellen Betitigung in Missouri klein und
die Erfolgsmoglichkeiten grof halten.

MOBILITAT
Ob Ihre Firma mit Industriecerzeugnissen, Einzelhandelswaren oder Konsumgiitern han-
delt, Missouri's hervorragendes Verkehrsnetz und Transportsystem verkniipft Industrieun-
ternehmen und sonstige Firmen aller Art schnell und zuverlissig mit den Mirkten und
Ressourcen im ganzen Land.
® Das siebengrofte Strafennetz des Landes verbindet per Lkw mit allen US-Kisten. Zwei
der wichtigsten US-Lastverkehrszentren befinden sich hier.
® Kansas City und St. Louis stechen an zweiter bzw. dritter Stelle als gropte Schienenum-
schlagpliitze der Vereinigten Staaten. Der tigliche Bahnversand nach Fahrplan erlaubt
es den Benutzern dieses Versandwegs, die meisten Kiistenstidte innerhalb von nur zwei
Tagen zu beliefern.
® Zwei internationale Flughiifen wickeln tiglich mehr als 1 000 Abfliige ab, und mehr als
150 offentliche Flugterminale zeichnen sich durch ihre zuverlissige Leistung im Passagier-
und Frachtverkehr aus.
® Elf Hafenbezirke mit mehr als 1 600 km schiffbarer Wasserwege ermoglichen unbeschwer-
lich den Zugang zu den grofen Fliissen sowie den internationalen Hafenstidten der USA.
Amerikas wichtigstes Faseroptik-Fernsprech- und Dateniibertragungsnetz, das hohe Uber-
tragungsraten und -volumen bei kleinen Kosten ermoglicht hat, entspringt in Missouri, wo
das Bevolkerungszentrum der Vereinigten Staaten liegt, und erstreckt sich von hier aus
ubers ganze Land.
Missouri bedeutet ferner einen Standort in der US-Zentralzeitzone, und das bedeutet in
Richtung Ost- und Westkiiste effektiv lingere Tage zum Geschifteabwickeln.

PRODUKTIVITAT

Missouris Arbeitskriifte sind gut ausgebildet, zuverlissig, produktiv und flexibel. Das land-
wirtschaftliche Erbe des Staates hat die Menschen mit hoher Arbeitsmoral ausgestattet, d.h.
Sie konnen sich darauf verlassen, daf sie fiir den Arbeitslohn eines Tages auch wirklich
einen ganzen Tag vollwertige Arbeit leisten, und zwar gleich beim erstenmal richtig.

In Missouri haben praktisch alle Arbeitskriifte die hohere Schule abgeschlossen, und 18 %
von ihnen haben mindestens weitere 4 Jahre akademische Bildung. Aus dem umfassenden
und diversifizierten Pool industrieller und kommerzieller Arbeitskrifte stehen fiir nahezu
alle Sparten der Industrie und Wirtschaft qualifizierte, zuverlissige Kriifte zur Verfiigung,.

Um Firmen die Suche nach geeigneten Kriiften zu erleichtern, unterhilt Missouri das
fortschrittlichste Personalrekrutierungs-, Vorauswahl- und Priifungssystem. Ein Projekt, das
sich mit der arbeitsplatzgerechten Ausbildung befapt, “Missouri Customized Training Pro-
gram” genannt, ermoglicht ferner die hundertprozentige Deckung der Aushildungs- bzw.
Umschulungskosten von Arbeitnehmern nach spezifischen Richtlinien des Arbeitgebers.

ERFOLGSBILANZ

The Missouri Advantage hilt die Kosten der kommerziellen und industriellen Betitigung
klein und die Erfolgsmoglichkeiten grop.

Missouri’s Steuerstruktur bietet Unternechmen aller Art die giinstigste kommerzielle
Ambianz der Vereinigten Staaten. Unsere niedrigen Korperschaftssteuern in Hohe von
5 % stellen nur 6 % der Gesamtsteuereinnahmen des Staates dar. Missouri hat auch keine
Gesetze zur Versteuerung des Gesamteinkommens aus allen Staaten bzw. Lindern — nur

Die Vorteile von Missouri
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das in Missouri erzielte Einkommen unterliegt der Besteuerung durch den Staat. Missouri ist
ferner einer der fiinf Staaten, die es erlauben, die US-Bundeseinkommensteuer vor Berech-
nung der staatlichen Einkommenssteuer voll abzusetzen.

Auch die Steuerbeitrige des Arbeitgebers zur Arbeitslosen- und Invalidenversicherung in
Missouri unterliegen den niedrigesten Sitzen der Vereinigten Staaten.

Missouri unterstiitzt bei der Firmenexpansion und leistet Hilfestellung durch die Gewih-
rung gropzigiger Steuerkredite, die fiir die Schopfung neuer Arbeitsplitze bzw. Neuinvesti-
tionen auf maximal 10 Jahre in Anspruch genommen werden konnen. Missouri'’s “Enterprise
Zone Program” fiir die Firmenansiedlung in spezifischen Unternehmerzonen bietet dariiber
hinaus zusitzliche steuerliche Anreize fiir neue Arbeitsplitze, Kapitalanlagen und Ausbil-
dungsprojekte sowie Eigentumssteuernachla auf maximal 25 Jahre. Die Lagerbestinde von
Fabrikanten, sowie Giiter und Waren von Grof8- und Einzelhindlern und auch von Ver-
triebs- und Verkaufsagenten u. A. unterliegen in Missouri nicht der Eigentumsbesteuerung.

Missouri deckt auch den Expansionskapitalbedarf mit leistungsfihigen, bewihrten

Finanzierungssystemen, tiber die bis zu 100 % der Finanzierungserfordernisse von Firmen
gedeckt werden konnen. Mehr als 200 Industrieférderungsbehorden der Stidte und Coun-
ties in Missouri konnen langfristige Schuldverschreibungen zu Untermarktsitzen erlassen,
mit denen maximal sogar hundertprozentig Grund und Boden, Gebidude und Anlagen
praktisch jeder Art von Projekten finanzierbar sind. Neuen und expansionsbediirftigen
Industrieunternehmen stehen 100 Millionen Dollar aus einem Gropindustriefond bzw.
uber die staatliche Industrieentwicklungsbehorde als Anleihen zur Verfiigung.

LEBENSKOMFORT

In Missouri kann man das Beste geniefen, was das Leben in Amerika zu bieten hat. Missouri
liefert dazu das ideale Klima zum guten Gedeih eines Unternehmens — und einer Familie.

Einer der Griinde, warum die “Missourians” so gut leben, sind die geringen Lebens-
haltungskosten in Missouri. Obwohl das Einkommen pro Kopf in Missouri etwa dem
US-Durchschnitt entspricht, hat der Dollar hier ganz einfach wesentlich mehr Kaufkraft.

Missouri ist mit Recht stolz auf seine lange Tradition und Spitzenposition auf dem Gebiet
der Ausbildung und Erziehung, Ein Sondergesetz im Interesse der hervorragenden Leistung
im Bildungswesen, “Excellence in Education Act” genannt, beinhaltet eine der griindlich-
sten BildungsreformmaPnahmen des Landes. Die hoheren Schiiler von Missouri zeichnen
sich durch konsistent iiberdurchschnittliche Leistungen bei den US-weiten akademischen
Eignungspriifungen aus.

Missouri steht in den Vereinigten Staaten dartiber hinaus an neunter Stelle mit seiner
Zahl hoherer Bildungsstitten, Der Staat ist somit ein Mittelpunkt von Bildung, Forschung
und Wissenschaft — die o6ffentlichen und privaten Universititen, Fachhochschulen und
Akademien von Missouri befassen sich mit den Forschungsaufgaben, die es Industrie und
Wirtschaft ermoglichen, ihre Produktivitit zu steigern und der Konkurrenz stets einige
Schritte vorauszueilen.

Und mit einem System von mehr als 50 Berufsschulen und technischen Lehranstalten,

25 Colleges, Akademien und Universititen mit berufstechnischen Lehrplinen kann Missouri
den laufenden unternehmerischen Bedarf an fachlich bestens qualifizierten Arbeitskriften
problemlos decken. Die vorziiglichen Ausbildungsstitten erlauben es, die technische und
berufliche Aus- und Fortbildung der Lehrgangsteilnehmer den individuellen Erfordernissen
der Firmen genau anzupassen.

WARUM MISSOURI?

Ein Standort in Missouri im Herzen Amerikas birgt unglaubliche Profit- und Wachtstums-
mdoglichkeiten fiir Unternehmen. Missouri ist der Bevolkerungsmittelpunkt der USA, nicht
weit vom geographischen Zentrum der kontinentalen Vereinigten Staaten. Missouri liegt
in der Mitte — zwischen dem fest etablierten nordostlichen Industriegiirtel und den wach-
senden stidlichen und westlichen Regionen des Landes — und besitzt eine ideale Schliissel-
stellung zur Belieferung eines riesigen US-Marktgebiets.

Etwa 106 Mio. Menschen leben im Umkreis von 800 km um Missouri — Menschen, die

jahrlich auf Einzelhandelsebene mehr als 500 Mrd. Dollar fiir Giiter und Leistungen ausgeben.

Im 800 km-Umkreis von Missouri finden Sie all das:
® 47 % aller US-Produktionsstiitten
® 46 % aller US-Produktionsarbeitnehmer
® 44 % der US-Gesamtbevolkerung
® 44 % aller US-Haushalte
946 % des gesamten US-GroBhandels
*42 % des gesamten US-Einzelhandels
®53 % aller US-Chemikalienerzeuger
47 % aller US-Hersteller von Nahrungsmitteln u. A.
® 44 % aller US-Verkehrs- bzw. Transportmittelhersteller

Sie sollten es sich nicht entgehen lassen, selbst mit The Missouri Advantage nihere
Bekanntschaft zu machen! Wir sind sicher, dap Sie angenehm tiberrascht sein werden, einen
Staat zu entdecken, der wirklich auf die Erfordernisse von Industrie und Wirtschaft der
Gegenwart eingestellt ist — ein Staat, der bereitsteht und gewillt ist, The Missouri Advantage
im Interesse Ihrer Firma voll einzusetzen.
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